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中钢百亿融资计划拆解 
 

中钢集团整体上市步伐正在加快。2007 年 1 月 15 日，由中钢投资公司总经理吴永胜告诉记者，已经

批复了中钢集团的整体上市方案，中钢集团整体上市的主要平台——即将成立的中钢集团股份公司将于今

年上半年完成上市工作。集团上市募集资金将投向三个方面：矿产资源开发、之前所购企业的技术改造和

再生产、补充公司流动资金。 

两家上市公司保持独立性 

据吴永胜介绍，中钢集团已申请豁免了上市公司在上市前“需连续三年持续盈利”的要求。公司目前

正在进行审计、产权评估及地产物业的打包评估工作。 

此前有消息称，中钢集团的整体上市将采取 A+H的方式，先 A股后 H股。整体上市资产将包括集团

95%的资产(后勤服务类产业除外)。中钢集团已聘请中银国际、摩根大通及瑞银作保荐人，集资规模达 15

亿美元(约 117亿元人民币)。 

在股份公司成立后，对于旗下两家上市公司中钢天源和 ST 吉炭如何安排，中钢集团内部人士告诉记

者，集团的思路是：第一，两家上市公司的独立交易性不会受到影响；第二，中钢集团也不会借这两个小

盘上市公司实现借壳上市或进行资产注入；第三，现有两家上市公司的资产在中钢集团的总资产中仅占了

很少一部分，中钢集团不会对其采取大的整合动作。 

 较之其他央企，中钢集团的整体上市之路走得并不慢。中钢集团于 1993年 2月由中国冶金进出口总

公司、中国钢铁炉料总公司、中国国际钢铁投资公司和中国冶金钢材加工公司组建而成，原称为“中国钢

铁工贸集团公司”。 

据知情人士介绍，当年国内钢铁企业的铁矿石进口都需经中国冶金进出口总公司同意，中钢集团占尽

先机，开始以铁矿石贸易为主业，后国家体制改革，中钢集团铁矿石进口的特权弱化，但优势仍在，集团

决定从贸易到实业化转型。从 2005年起，集团收购了多家公司，目前已成为一家为钢铁工业和钢铁生产企

业提供综合配套、系统集成服务的集资源开发、贸易物流、工程科技、设备制造、专业服务为一体的大型

跨国企业集团，构建了矿业、炭素、耐火材料、铁合金、冶金装备制造五大支柱产业。 

据了解，在中钢集团的五大产业中，除了矿业外，其他四个产业都是集团通过重组并购得来的，所以

矿业是集团一直以来的发展重点，尤其是海外自采矿。但海外买矿、勘探、采矿等需要巨额资金，尤其是

去年 12月，中钢集团拟全面收购澳铁矿石开采商MidwestCorporation并开展谈判，收购总金额近 82.5亿人

民币(11 亿美元)。虽然此次收购将是中国企业在海外最大规模的矿业收购案，但从资金面考虑，在中钢集

团旗下的两家上市公司中，一家盘子太小，一家属细分行业公司，对旗下有 76 家二级单位、2006 年销售

规模达 610 亿元的中钢集团而言，两家公司融资能力均不是很强。与此同时，据中钢集团内部人士透露，

集团负债率“很高”，需补充资金。 

从行业的角度讲，国内钢铁行业中央企数量较多，除宝钢、武钢和鞍钢三巨头外，还有攀钢、中国钢

研科技集团等，其他企业大多已上市，攀钢甚至已实现整体上市。而在矿产交易方面，以金属和矿产品生

产经营为主业的五矿更是中钢集团不弱的竞争对手，且该对手市场表现活跃。 

不打算进入下游 

中钢集团总裁黄天文曾说过，中钢集团没有一个钢厂，一吨钢管也不生产，但是围绕钢厂生产的上游

资源、原材料的供应、设备的供应、技术的支持，以及下游产品的销售，中钢都可以提供服务。中钢集团

自己的产业服务链条仅缺少钢材生产一块。于是,部分专家认为，上市融资后，在国家正倡导钢铁行业兼并

重组的大背景下，中钢集团可以凭借其矿产资源优势收购一些产能在三四百万吨，自身又没有和国外铁矿

石供应商签定长期供货协议的小型钢铁企业。 

“这样在当前，中钢集团可能利用自身优势降低钢铁企业采购成本，在赚取原料利润的同时也能赚取

钢材利润；从长远考虑，当几年后原材料紧俏程度减缓，或者价格下跌时，此时收购的钢铁企业将来还能

为其分担利润风险。” 


